SO GIAO DUC VA PAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH QUANG NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phc
TRUONG PHO THONG
DAN TQC NOQI TRU

Sé: 457/KH-DTNT Hgi An, ngay 30 thdng 12 nim 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PHO THONG DAN TQC NOI TRU TINH QUANG NAM
GIAI POAN 2021-2025 VA TAM NHIN PEN 2030

PHAN A. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cta Qubc hoi
nudc CHXHCN Viét Nam;

2. Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngdy 4/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8 khoa
XI vé do1 méi can ban, toan dién giao duc va dao tao;

3. Nghi quyét 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé doi méi chwong trinh, séch
giao khoa giao duc pho thong.

4. Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Gido duc va bao
tao (GDDT) ban hanh chuong trinh gido duc pho thong;

_ 5. Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B GDDT ban hanh
Diéu 1€ truong trung hoc co s0, truong trung hoc pho thong va truong pho thong
c6 nhiéu cap hoc;

6. Thong tu s6 01/2016/TT-BGDDT ngay 15/01/2016 cia Bo GDDT ban
hanh Quy ch¢ t6 chirc va hoat dong cua truong pho thong dan tde noi tra;

7. Thong tu sé 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GDDT ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng giao dyc va cong nhan dat chuan quéc gia
do1 voi truong trung hoc co so, truong trung hoc pho thong va truong pho thong
c6 nhiéu cap hoc;

8. Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cua Bo GDDT ban
hanh quy dinh tiéu chuan co s¢ vat chat cac trudng mam non, tiéu hoc, trung hoc
co s0, trung hoc pho thong va trudng phd thong co nhiu cap hoc;

9. Nghi quyét 11-NQ/TU ngay 25/4/2017 ctia Hoi nghi Tinh ay lan thi bay,
khoa XXI vé d6i méi cin ban, toan dién giéo duc va dao tao tinh Quang Nam dén
nam 2020 va dinh huéng dén nim 2025.

10. Nghi quyét s6 16-NQ/TU ngay 15/12/2014 cta Ban thuong vu Tinh ty
vé cOng tac can bo nguoi dan toc thiéu sb giai doan 2015-2020 va dinh hudng dén
nam 2025.

11. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Bang b tinh Quang Nam lan tha XI1 nhiém
ky 2020-2025.
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PHAN B. PAC PIEM TiNH HiNH

Truong Phé thong Dan toc noi trd (PTDTNT) tinh Quang Nam dwgc thanh
lap theo Quyét dinh s6 220/1997/QD-UB ngay 28/01/1997 ctia UBND tinh Quang
Nam, trén co s6 to chuc lai Truong Pho thong Noi trd dan toc tinh Quang Nam —
ba Nang (ct). Nha truong €6 nhiém vu nudi day hoc sinh cac dan toc mién nui,
nham g6p phan tao nguén dao tao can bo dan toc thiéu s, ngudn nhan luc cd chat
luong cho cac dija phuong mién ndi cua tinh.

Nhitng ndm qua, véi Su quan tdm caa cac cap, cac nganh, su nd luc vuon 1én
ctia thay va tro, nha truong da dat duoc nhitng thanh tuu nhat dinh, 1a truong cap
trung hoc phé thong (THPT) dat chuan quéc gia (nam 2012); dugc danh gia ngoai
va cdng nhan dat chuan chét luong glao duc cap d6 3 (ndm 2015). Pa s6 hoc sinh
sau khi hoan thanh 12 ra trudng, thi d6 tét nghiép trung hoc phé théng, duoc hoc
Ién bac dai hoc, cao dang va dugc cac dia phuong bb tri, sir dung trong hé thong
chinh tri & cac huyén mién nii va da sd truong thanh, 1a can bo chu chét cap
huyén, cap xi cac dia phuwong mién nui. Nha truong di tao duoc niém tin ddi Vai
ddng bao céac dan toc va véi xa hoi.

Tuy nhién, trong giai doan hién nay, nhu cau nguon can bo trong hé thong
chinh tri cdp x4, cdp huyén cac dia phuwong mién ndi ngay cang thu hep; nhiéu hoc
sinh ctia trudng hoan thanh dai hoc, cao dang ra truong nhung chua dugc tuyén
dung céng tac, hiéu qua sir dung hoc sinh ra truong dat thap hon giai doan trudc
day. Tinh hinh d6, viéc xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong trong
giai doan 2021-2025 va tam nhin dén nim 2020 nham xac dinh muc tiéu, giai
phap chlen luoc, chuyen hudng phét trién nha truong phu hop véi thuc tién nhu
cau ngUOn can bo, ngudn nhan luc cac dia phuong mién ndi trong tinh hinh méi
1a hét sirc can thiét.

I. Méi trwong bén trong

1. Quy mo trwong, 16p hoc

Quy mé nha truong 6n dinh mdi ndm hoc 15 16p cap THPT, véi trén dudi
460 hoc sinh; mdi 16p tir 31 dén 32 hoc sinh™.

Riéng nam hoc 2020-2021, Truong c6 15 I6p, 458 hoc sinh. Trong do:

Khéi 10: gom 05 16p 154 hoc sinh;

Khdi 11: gom 05 16p, 152 hoc sinh;

Khéi 12: gom 05 16p, 152 hoc sinh.

2. D0i ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién

TT | Vitricongtic/bd | Tong | Trinh dd Trinh d9 cCCc | TC
mon giang day sO/nir Pai hoc Thac sy chinh | chinh

SL TL SL TL tri tri

1 | Hiéu truong 01 01 100 01

2 | Pho Hiéu truong 02/01 01 50 01 50 01 01

3 | Giao vién 30/20 | 21 70 09 30 02

1 Theo Quy ché vé té chirc va hoat dong cua truong PTDTNT, ban hanh theo Thong tu s 01/2016/TT-BGDDT
ngay 15/01/2016 cia Bo GD&DT, truong PTDTNT c6 quy md khdng qua 35 hoc sinh/lop.



- Ngir Viin 02/02 | 02 | 100

- Toan 05/05 | 02 | 40 | 03 | 60

- Tiéng Anh 05/05 | 03 | 60 | 02 | 40

- Vat Iy 02/02 | 01 | 50 | 01 | 50

- Héa hoc 02/02 | 01 | 50 | 01 | 50

- Sinh hoc 02/02 | 01 | 50 | 01 | 50

- Lich sir 01 01 | 100

- Dia Iy 02 02 | 100

- Tin hoc 01/01 | 01 | 100

-GDCD 01 01 | 100

- Cong nghé 01 01 | 100

- Thé duc, ANOP 04 04 | 100

- Am nhac 01/01 01 | 100 01

- HD trai nghiém 01 01 100 01
4 | Nhan vién 20/16 | 04 | 20 | 01 5 01

Tong cong 53/37 | 27 | 509 | 11 | 207 | 01 05

- Két qua danh gia chuan nghé nghiép gido vién nam hoc 2019-2020, c6 11
loai tot (ty 1€ 36,6%); 19 loai kha (ty 1€ 63,4%)
- Két qua danh gia chuan Hiéu trudng, Pho Hiéu truong co6 01 loai tbt (ty 1€
33,3%), 02 loai kha (ty 1€ 66.7%).

3. Chit lwong giao duc toan dién

- Két qua xép loai hai mat gido duc nim hoc 2019-2020

Hoc luc Hanh kiém
, Lz . Trung £ . £ . Trung £
Lop |Siso| Gioi Kha binh Yeu | Kém Tot Kha binh Yeu
SL| TL |SL| TL |SL| TL (SL|TL|SL{TL|SL| TL |SL| TL |[SL|TL|SL|TL
Toan | 466 | 69 | 14.8|255|54.7 |142( 305 | 0 0| |451/968|14 |30 0 0
treong
Khéi 10| 154 | 17 | 11.0 | 87 |56.5 |50 | 32.5| 0 0 143/929( 11|71 | 0 0
Khoi11|154 | 27 | 17.5|67 | 43560 [39.0| 0 0 153/994| 01| 06 | O 0
Khoi 12| 158 | 25 | 15.8 [101|63.9 32 [20.3 |0 0 1551981103 |19 | 0 0

- Két qua thi TN THPT nam 2020, c6 158/159 hoc sinh do t6t nghiép (ty 16
99,4%). Két qua trang tuyén vao dai hoc, cao dang dat 92,4%.
- K&t qua thi hoc sinh gioi 12 dat 17 giai, gdm 01 Nhat, 05 Nhi, 06 giai Ba,
05 giai KK va dat giai nhi toan doan Bang B.
- Pa s6 hoc sinh ¢ tién bo trong 16i séng, nép sdng, tich cuc tham gia cac
hoat dong; c6 dong co hoc tap, rén luyén tich cuc.

4. Co sé vat chat:
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- Truong dong chan trén dia ban thanh phd Hoi An, 1a mot trong cac trung
tam van hoa, kinh t€ cua tinh, moi truong xung quanh truong dong chan dam bao
an cho CBVC va HS \{21 cc:) nhiéu thuan 191 cho nha trudong trong viéc tO chuc cac
hoat dgf)ng gido duc; két nd1 giao thong thuan o1 trong viéc to6 chirc dua, don hoc
sinh v€ dia phuong, tap trung tré lai truong.

- Trudng c6 tong dién tich khudn vién 28.500m?, binh quan dién tich/HS la
61m?. Riéng dién tich x4y dung khu ndi tri 1a 3.000m?, binh quén trén moi HS
ndi tra 1a 6,5m?,

- V& co s& vat chét toi thiéu:

+ Khoi phong hanh chinh quan tri:

Gom 01 nha 2 ting, voi 12 phong lam viée, cho hiéu trudng, cac pho hiéu
truong van phong, phong lam viéc cua Pang uy, Cong doan va cac bo phan cong
tac van thu, ké toan, quan tri; bén trong cic phong trang bi day du diéu kién 1am
viéc;

C6 phong bao vé, dat ngay cong ra vao; c6 nha dé xe cho CBVC c¢6 mai che
va du dién tich;

Khu v¢ sinh danh cho CBVC dugc b tri theo cac khéi phong chitc ning;
nam, nit riéng biét; s6 luong thiét bi v€ sinh twong déi bao dam.

+ Khoi phong hoc tap:

Gom c6 18 phong hoc théng thuong, trong d6 c¢6 08 phong trang bi tivi phuc
vu day hoc; c6 4 phong bo mon: Ly, Hoa, Sinh, Tin hoc bao dam dién tich va thiét
bi bén trong va 01 nha da nang.

+ Khbi phong hd tro hoc tap:

’ GOm Thu vién dat chuin Thg.’ vién truong hoc xuét séc; 01 phong truyén
thong; 01 phong Doan TN va Tu van hoc duong.

+ Khoi phu tro:

Gom c6 01 phong hop chung toan thé CBVC; 05 phong lam vi€c cua cac :[6
chuyén mon (riéng bi¢t ting t0); 01 phong y té bao dam dién tich toi thiéu va day
du trang thi€t bi; c6 03 phong kho; nha dé€ xe hoc sinh c6 mai che; khu vé sinh hoc
sinh dugc bo tri & khu phong hoc va bén trong cac phong & ndi trit hoc sinh déu
c6 nha v¢€ sinh khép kin.

Truong co h¢ thong cong, tudng rao khép kin, bao ddm an ninh, an toan; co
san luyén tap thé thao; san choi cho HS.

+ Khoi phuc vu sinh hoat:

Truong c6 01 nha an tap thé 2 tang, dam bao diéu kién céfln thiét to chirc dn
cho quy mo6 500 HS ndi tri. Khu phong 6 néi tri gom 3 nha 2 tang, voi 70 phong,
moi phong du di€u kién bo tri ¢ tur 6 dén 8 HS, c6 phong vé sinh bén trong; c6 01
phong quan 1y hoc sinh ndi tra bo tri trong khu ndi tra HS.

+ Ha tang k¥ thuat:

’ Trgéng co hé théng cép nu:g’yc sach phuc vu sinh hoat HS va CBVC; c6 hé
thong cap di¢n bao dam cong suat st dung; co6 trang bi phuong tién phong chay,
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chira chay theo quy dinh; Hé théng cong ngh¢ thong tin, lién lac bao dam diéu
kién trude mit; co thung thu gom rac, hop ddng cong ty vé sinh 1ay rac dinh ky
(3 lan/tudn)

+ Thiét bi day hoc:

Bio dam thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy dinh.

5. Nhén dinh vé diém manh, diém yéu va hwéng khic phuc
5.1. Diém manh

- Trudng c6 bé day thanh tich 35 nam xdy dung va phaét trién; duoc tang
thuong Huan chuong Lao dong hang Nhat (ndm 2010) va 10 nam hoc qua lién tuc
dugc cdng nhan Tap thé Lao dong xuit sic; dugc ting thuong nhleu Co thi dua
xua UBND tinh, Co thi dua cua Chinh phu; Dang bo lién tuc dugc xép loai hoan
thanh xuat sac, hoan thanh tot nhiém vy; Cong doan, Poan TN lién tuc duoc xép
loai vitng manh Xxuat sac.

- Pa s6 CBVC, nhat can bo quan ly va gio vién co tinh than trach nhiém,
gdn bo thuong yéu hoc sinh, ¢ kinh nghiém nhét dinh trong cong tac gido duc,
giang day voi 601 tugng hoc sinh; co y thuc boi dudng vé chuyén mén; da s6 GV
tiép can yéu cau doi méi phuong phéap day hoc, d6i moi kiém tra danh gia theo
dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh. Trong 3 nim hoc qua, da c¢6 15 GV (ty
1& 48,3%) duoc cong nhan GV day gioi cap truong; 05 GV (ty 1é 16%) duoc cong
nhan GVDG cap tinh.

Vé trinh d¢ dao tao, hién cd 100% can bo quan ly, gido vién, nhan vién lam
cong tac chuyén mon dat chuan dao tao, boi dudng theo quy dinh, trong d6 doi
véi can bo quan ly va giao vién hién co 12/33 da va dang dao tao Cao hoc (ty 1€
36,4%).

- Tu nam hoc 2017-2018, S& GDDT da tham muu UBND tinh thyc hién
cong tac tuyén sinh vao 1ép 10 Truong PTDTNT tinh bang hinh thic thi tuyén,
lay chi tiéu toan tinh, khéng phan biét huyén, nho d6 chat lugng tuyén sinh vao
truong c6 d6 dong déu hon va han ché dugc sé hoc sinh yéu, kém.

- Quy md hoc sinh hang nam 6n dinh 15 16p THPT (mdi khéi 5 16p) véi tong
s6 trén dudi 460 hoc sinh. Pa sd hoc sinh ¢6 ¢b gang trong hoc tap, rén luyén.
Hang nidm c6 trén 60% hoc sinh kha, gioi; s6 hoc sinh xép loai hoc luc yéu dudi
1%; ty lé HS thi dd tot nghiép THPT nhitng nim gan day dat trén 98%; hoc sinh
trdng tuyén vao dai hoc, cao dang dat trén 90%. Hang nam c6 trén 99% hoc sinh
xép loai hanh kiém kha, tét; khong c6 HS xép loai hanh kiém yéu.

- Dién tich khuén vién nha truong bao dam. Truong da duoc dau tu co twong
d6i day du cac hang muc CSVC, trang thiét bi day hoc, dap @ng yéu cau t6 chirc
cac hoat dong gido duc, an ¢ noi tra.

5.2. Diém yéu

- Chat luong gi4o duc tuy c6 chuyén bién kha, tuy nhién chat luong “miii
nhon” van con han ché; hoc sinh con bi dong trong hoc tap, han ché trong viéc
tiép can cong nghé mai; da sb tu duy khoa hoc tu nhién, nang lyuc, két qua hoc tap
Ngoai ngir con han ché.
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- Sb lwong, co ciu gido vién chua can ddi gitra cac bd mén; doi ngii can bod
cha chét va gido vién caa Truong con thiéu cét can chuyén mén; mot bo phan
gi4o vién con han ché vé mot sb yéu cau trong viéc thuc hién chuong trinh gido
duc phé thong nhu: hudng dan hoc sinh nghién ciu khoa hoc k§ thuat, tng dung
thanh thao céng nghé théng tin vao day hoc; day hoc STEM.

- Co s vat chat nha trudng do xay dung lau, mot s6 hang muc dén g1a1 doan
XUOng cap (nha 16p hoc, khu noi tra); trang thiét bi day hoc hién dai con thiéu:
mot s6 hang muc co so vat chat con thiéu hoic chua bao dam tiéu chuan theo quy
dinh tai Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciia Bo GD&PT ban
hanh quy dinh tiéu chuin co s vat chat cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc
co s0, trung hoc phd thong va truong phd théng ¢ nhiéu cap hoc, nhu: thiéu
phong bo mon, thiéu phong sinh hoat chung cho HS ndi trd, san tap thé thao chua
bao dam, thiéu hé théng thoat nudc, khu vé sinh 16p hoc chua bao dam tiéu
chuan,. ..

I1. Méi truwdng bén ngoai

1.Thoi co

- Kinh té dat nudc phat trién, nhiéu co hoi viéc 1am. Pang va Nha nudc xac
dinh gido duc 1a qubc sach hang dau, dau tu cho gido duc 1a dau tu cho phat trién;
Pang va Nha nudc ¢ chi truong doi mai can ban, toan dién gido duc dao tao.

- Trong nhimg nam qua, tinh Quang Nam c6 téc do phét trién kinh té nhanh.
Tinh iy, HDND, UBND tinh d c6 nhiéu chu truong dau tu phat trién kinh té xa
hoi va gido duc mién ndi, ving dong bao dan toc thiéu sb, quan tam phat trién hé
théng cac truong PTDTNT cua tinh. Trong dé, ¢ chil truong dau tu nang cao
chat luong gido duc cta nha truong. Chi truong d6 duoc thé hién qua mot s6 vin
ban sau:

+ Nghi quyét s6 12-NQ/TU ngay 28/12/2012 Hoi nghi Tinh ty Quang Nam
lan tha 13 (Khoa XX) “Phat trién, nang cao chat luong giao duc - dao tao tinh
Quang Nam dén nim 2020” da c6 chi truong “Ndng cap cdc truong pho thong
dan tgc ngi trd huyen thanh truong co nhiéu cap hoc; dau tw ndng cao chat lwong
day, hoc va phat trién Trirong Phé thong Dan téc NGi trd tinh thanh truong chat

».,

luong cao danh cho con em nguoi dan tgc thiéu s6”’;

+ Thong bao s6 497-TB/TU ngay 10/9/2014 cua Tinh iy Quang Nam vé y
kién Két luan cia déng chi Nguyén bac Hai, Uy vién BCH Trung uong Pang, Bi
thu Tinh 1wy tai budi 1am viéc véi Truong PTDTNT tinh, d3 “théng nhdt cha
triong xdy dung Pé an phat trién Truong PTDTNT tink thanh truwong chat lirong
cao cho hoc sinh cac dan téc thiéu sé cua tinh Qudng Nam ”;

+ Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 27/11/2015 tai Pai hoi dai biéu Pang bo
tinh Quang Nam lan thi XXI, nhiém ky 2015-2020 d4 néu r3: "Xay dung Truong
Phé thdng Dan téc néi tri tink thanh truong chdt lwong cao cho hoc sinh 1a con
em dong bao dan téc thiéu s¢ ”’;

+ Nghi quyét s6 01-NQ/TU ngay 10/12/2015 vé Phuong huéng, nhiém vu
nam 2016 cta Tinh ay Quang Nam c6 néu: “Pdu tw xay dung Triwong Phé thong
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trung‘h,oc dan tgc ngi trq tinh thanh truong chdt lwong cao cho hoc sinh 1a con
em dong bao dan tgc thiéu so .

- Nha truong dugc sy quan tam hd tro, giup d& cta cac huyén mién nii va
Thanh pho Hoi An.

2. Nguy co, thach thic

- Y&u cau ddi méi giéo duc, yeu cau thuc hién Dé &4n nang cao chat luong
giao duc nha truong khi dugc phé duyét, doi hoi doi ngi CBQL va GV phai c6 su
chuyén bién, thay doi vé chat. Mot sb gido vién co thé khong dap ang yéu cau doi
maoi GDPT.

- Tuy nhitng ndm gan day kinh tef:, xa hoi cua tinh c6 budc phat trqién.’Tuy
nhién, nhin chung diéu ki¢n KTXH mién ni, vung dong bao dan toc thiéu so cua
tinh van con khong it kho khan, c6 tac dong khéng thuan lgi dén cong tac phoi
hop nha truong va gia dinh trong cong tac giao duc hoc sinh.

- Co ché, chinh séach vé gi4o duc noéi chung va co ghé, chinh sach doi véi
truong chuyén bi¢t PTDTNT ndi riéng van con mot so bat cap, c6 kho khén cho
nha truong trong thuc hién nhiém vu giao duc, nang cao chat lugng.

- Tac dong mat tréi ciia nén kinh té thi truong, cua 16i song hién dai do xu
the hoi nhap co anh hudng tiéu cuc den nhan thac, 161 song ciaa mot bo phan thanh,
thicu nién.

- Truong PTDTNT tinh Quang Nam co nhiérr] vu tao ngudn dao tao can bo,
nguon nhép luc C‘hﬁt luong cho cac dia phuong mi€n nui. Tuy nhién, nhimg ndm
qua, nhu cau nguon can b cac dia phuong mién nui ngay cang thu hep, nhicu hoc
sinh cua Truong tot nghiép dai hoc ra truong khong cé viéc lam; viéc thuc hién
muc tiéu tao ngudn dao tao can bd khéng con phi hop; dong luc hoc sinh di hoc
cé suy giam.

PHAN B: PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh

Tiép tuc xdy dung nha truong c6 moi truong hoc tap, sinh hoat, an 6 noi tra
bao d¢am nén nép, ky cuong, than thién, co chét luong cao, dé mdi hoc sinh déu
c6 co hdi phat trién toan dién, co trién vong dé tao nguon dao tao can bo chat
lugng cao, tri thirc dan tdc thi€u so, dap tng yéu cau phat trién kinh té - Xa hoi
mién nui cua tinh thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dicu kién kinh thé
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hdi nhap quoc té.

2. Tam nhin

Truong PTDTNT tinh Quang Nam la mdt trong nhiing truong THPT,
PTDTNT chat lugng cao; truong PTDTNT hang dau vé moi médt cua tinh; duoc
hoc tdp, rén luyén tai day la vinh du va 1a niém tu hao cua moi hoc sinh; 1a noi
ma CBVC va hoc sinh lu6n cé khat vong vuon 1én xuat sac.

3. Gia tri cot 15i

- Tinh than doan két;

- Tinh than trach nhiém;
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- Long nhan &i, yéu thuong, thau hiéu, ton trong su khac biét;

- Long tu trong;

- Tinh trung thuc;

- Tinh sang tao;

- Khat vong vuon 1én

4. Phwong cham hanh djng:

PHAN C: MUC TIEU CHIEN LUQC

|. Muc tiéu chung:

Thyc hién chuong trinh gido duc nham gilp hoc sinh cac dan toc thieu sb
hoc tap tai truong phat trién toan dién vé dao duc, tri tug, thé chat, nhan cach,
nang lyc ca nhan; co kha nang tu hoc va y thirc hoc tap suot doi; co kha nang lua
chon nghé nghiép phu hop voi nang luc, s thich, diéu kién, hoan canh cua ban
than dé tiep tuc hoc 1€n dai hoc va chuyén nghiép hoac di vao cugc song lao dong,
trg thanh nhiing can b c6 nang luc tot, tri thie dan toc thiéu so, gop phan phuc
vu su nghiép phat trien kinh té - xa hoi mien nui caa tinh trong thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc te.

Phan ky muc tiéu:

- Nam hoc 2021-2022: Pat trudong chuan chét luong muc do 2; dat chuin
quoc gia mirc do 1.

- Nam hoc 2024-2025: Pat truong chuan chat luong muc do 3; dat chuin
quoc gia mirc do 2.

II. Muc tiéu cu thé

Cung ¢b toan dién Truong PTDTNT tinh, dau tu xay dung truong c6 chat
luong cao, phat trién toan dién trén co sé thuc hién tot Quy ché to chirc va hoat
dong truong PTDTNT theo quy dinh cua Bo GD&DT.

2.1. Uu tién dau xay dyng co s¢ vat chat vai day di cac hang muc cong trinh,
trang thiet bi phuc vu day hoc dong bg, hién dai; thiét bi, phuong tién lam viéc van
phong, trang thiet b1 phuc vu an &, sinh hoat noi trd cua hoc sinh, bao dam dat tiéu
chuan co so vat chat truong THPT murc d6 1 (vao nam 2022), mirc do 2 (vao nam
2024) theo quy dinh tai Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo
GD&DT ban hanh quy dinh tiéu chuan co so Vat chét cac truong mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong va truong phé thdng ¢ nhiéu cp hoc.

2.2. Thyc hién day du, kip thoi cc ché do chinh séch theo quy dinh cia Nha
nudc; kien nghi cé co ché, chinh s&ch riéng cua tinh, tao dong luc thu hut va dong
vién can bd, gido vién, hoc sinh tich cuc nang cao chat luwgng va hiéu qua giao
duc, phuc vu.

2.3. Phét trién doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién di vé s6 luong,
hop 1y V€ co cau va dat mirc cao cua chuan nghe nghi¢p; nang ti 1€ giao vién, can
b quan 1y ¢ trinh d6 cao, thuc chat vé chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngi, tin
hoc, dap ng yéu cau thuc hién chuong trinh GDPT méi va nang cao chat Iugng
gido duc.
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Pén nam 2025, ¢6 it nhat 60% can b quan 1y, gido vién gioi vé chuyén mon,
nghiép vu, dat giao vién day gidi cac cap; str dung thanh thao cong nghé thdng
tin, thiet bi day hoc hién dai trong day hoc, quan ly; 25% can bo quan ly, giao vién
duoc dao tao sau dai hoc; 10% can bo quan 1y, gido vién nguoi dan toc thiéu so.

Pén nam 2030, ¢6 it nhat 80% can b quan 1y, gido vién gioi vé chuyén mon,
nghiép vu, dat giao vién day gidi cac cap; str dung thanh thao cong nghé thdng
tin, thiet bi day hoc hién dai trong day hoc, quan ly; 50% can bo quan ly, giao vién
duoc dao tao sau dai hoc; 20% can bd quan 1y, gido vién nguoi dan toc thiéu so.

2.4. Tao chuyén bién co ban vé chat luong gido duc theo hudng tiép can dan
trinh do cua céc truong cé chat lugng cao, truong chuyén; dam bao cho hoc sinh
co kien thuc pho thong toan dién; co dao duc, tri thuc va stic khoe; c6 ki ndng
hoat dong xa hoi, c6 tinh than doan ket, bi€t gitt gin va phat huy ban sac véan hoa
dan toc, phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hoi mién nai cua tinh.,

Pén nam 2025, ¢ it nhat 75% hoc sinh dugc xép loai hoc luc khé, gisi; 70%
hoc sinh gidi, kha vé ngoai ngir; 80% hoc sinh gioi, kha vé tin hoc.

Pén nam 2030, c6 it nhat 85% hoc sinh duoc xép |Oai‘hQC luc kha, gioi; 80%
hoc sinh giodi, kha vé ngoai ngir; 90% hoc sinh gioi, kha vé tin hoc.

PHAN D: CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
I. Chién lwgc to chirc - quan li nha truong:
1. Xay dung co ciu to chtrc nha truong phu hop va ding qui dinh cta phap

luat, ctia diéu 18 truong pho thong va quy ché vé to chire va hoat dong cua truong
PTDTNT.

2. Thuc hién ding Dé an vi tri viéc lam, str dung hop 1y nguén nhan luc hi@n
cd; qui hoach dao tao, boi dudng doi ngi CB-GV-NV ting nam dap ng yéu cau
phat trién 1au dai cua nha truong.

3. Thyc hién nghiém tic cong tac kiérp tra ndi bo; xay dung tiéu chi danh gia
x€p loai CBVC hang nam; danh gia chuan ngh€ nghiép giao vién, chuan hi¢u
truong, pho hiéu truong; to chire cong tac binh xét thi dua cong bang, cong khai,
tao dong luc cho CBVC phan dau, phat trién.

4. Thyc hi¢n dam bao quy ché dan chu truong hoc; thyuce hién nghiém tac quy
ché phdi hgp voi Cong doan, Poan TN; tranh thu sy phoi hop, ho trg cua Ban dai
dién CMHS, Chi hdi khuyén hoc trong viéc phat trién nha truong.

5. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cong tac tu danh gia theo Thong tu cua
B6 GD&DT.

6. Xay dung h¢ thdng thong tin trong nha trudng va thong tin voi cac cap
bao dam thong sudt, kip thoi, tang cuong tmg dung CNTT trong cdng tac thong
tin, truyén thong.

I1. Chién lwgc xAy dung ddi ngii:

1. Cung cd, xay dung to Chl‘:I'C bo méy, ghl’J:c nang nhiém vu gﬁa CBVC phu
hop véi quy dinh chung va nhu cau thyc té dé doi ngili hoat dong dong bo, c6 hi¢u
qua, dap tng y€u cau phat trién cua nha truong;
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2. B?ly manhlcﬁng tac dao tao, boi dp&ng, tao d‘iéu kién cho CBVC dao tao
nang chuén; khuyen khich va co che tai bat budc tw boi dudng ve chuyén mon, tin
hoc, ngoai ngtt, tiéng dan toc, dam bao sy phat trién lau dai cua nha truong; thuc
hién c6 hiéu qua thuc hién cong tac boi dudng thuong xuyén gido vién hang nam.

3. Kién nghi S6 GD&DT bd sung GV giodi, GV ¢t can vé trudong; chu trong
quy hoach, dé€ bat, phat huy nang luc déi ngli hién c6; thuc hién ding ché do,
chinh sach cho CBVC.

4. Pong vién, khich 16 CBVC phat huy sang kién xay dung nha truong, thuc
hanh dan chu rong rai di d6i voi tang cudong ky cuong, trach nhiém cua CBVC;
xay dung tinh than doan két ¢ tung t6 chuyén mon va trong toan trudng;

_ 5 Tiép tuc X4y dung vin hoa nha truong, thuc hién nghiém tuc chuan myec
v€ ung xur van hoa cua CBVC trong cac moi quan h¢; tang cuong xay dung, gioi
thi¢u guong nguoi tot, viée tot trong CBVC.

6. Tao diéu kién dé CBVC dugc tham quan hoc tip cac truong ¢ chat luong
cao trong va ngoai tinh.

I11. Chién lwgc ning cao chat lwong gido duc:

1. T6 chic day hoc cac moén van hoa 5 ngély/tuén (tir thir 2 dén thi 6, day
hoc 2 bum/ngay) tang thoi lugng day hoc mot s6 mdn hoc, nham tiang cudng 6n
tap, cang cb, mé rong kién thie; bdi dudng hoc sinh gioi; té chic cho hoc sinh
tham gia cac hoat dong ngoai khda hoc tap, hoat dong giao duc.

2. Phat hi¢n, boi dudng nang khiéu, tiém nang trong hoc sinh ca Vvé ning
khiéu cac mon van hoa, nang khi€u van ngh¢, thé thao, hoat dong Xa h(f)i,...Phﬁt
hién, t6 chirc boi dudng hoc sinh ¢ kha nang tham gia ky thi tuyén chon ddi tuyén
hoc sinh gioi quoc gia.

3. Tiép tuc d6i méi manh mé phuong phap day va hoc, tiép can phuong phap
day hoc tich cuc phu hqﬁp vai dac thu bo mén; tap trung day céach hoc, phuong
phap tu hoc, tao co s& dé hoc sinh tu cap nhat va doi mai tri thirc, k¥ nang, phat
trién nang luc; day manh ung dung cong nghé théng tin, nghién citu khoa hoc
trong day va hoc.

4. Poi méi kiém tra danh gia theo husng chd trong danh gia pham chat va
nang luc cuaa hoc sinh; thuc hién danh gia dé gitip d& hoc sinh veé phuong phap hoc
tap, dong vién su c6 gang, hueng tha hoc tap caa hoc sinh trong qua trinh day hoc.

5. Bao dam chat luong giao ‘duc tgan dién; t6 chirc cac hoat dong giéo duc,
cau lac bo vao ngay thu 7 hang tuan nham téng cuong giao duc ky nang mém cho
hoc sinh, gop phan phét trién nang luc cho hoc sinh, dap rng muc tiéu tao nguon
can bg, tri thuc cho cac dan toc.

6. Chl trong t6 chtc cong tac giao duc huong nghiép, trai nghiém hudng
nghiép; phoi hop véi cac truong Cao dang t6 chuc gido duc ki ning nghe nghiép
cho hoc sinh; t6 chic cho HS tham quan cac md hinh khéi nghiép; nuéi dudng
muc tiéu khai nghiép phu hop véi diéu kién mién ndi.

7. Trén co so ké hgach, chuong trinh day hoc theo quy dinh cua Bo Giao duc
va Pao tao va hudng dan caa S¢ Giao duc va Pao tao, nha truong trién khai day
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hoc ngoai khoa tiéng dan toc ciia dia phuong, gido duc van hoa dan toc, nham gép
phan gitr gin va phat huy ban sac van héa dan toc cua hoc sinh.

IV. Chién lwge phat trién co sé vat chat:

1. Tich cuc kién nghi HDND tinh phé duyét D¢ an phét trién giao duc mien
nui giai doan 2021-2025, trong d6 c6 quy hoach, dau tur hoan thién co s¢ vat Ché}
nha truong theo hudng hién dai, dat chuan mic d6 2 vé CSVC theo Thong tu s
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo GD&DT ban hanh quy dinh tiéu
chuan co s& vat chat cac trudng mam hon, tiéu hoc, trung hoc co s&, trung hoc
phd théng va truong phd thong c6 nhiéu cap hoc.

2. Tang cudong dau tu, mua sam thiét bi day hoc hoién dai, phuc vu cho Vi§c
doi Ma&i phuong phép day hoc, hoat dong giao duc, kiém tra, danh gia, tao dicu
kién @€ nghién ctu, tng dung céng nghé thong tin trong quan ly va day hoc.

3. Thuong xuyén thuc hién cong tac duy tu, bao dudng, chéng xubng cap
CSVC,; chu trong cong tac trang tri 16p hoc; 16p hoc xanh;

4. Tiép tuc cang cb nang cao hi¢u qua hoat dong thu vién da dugc cong nhan
thu vién truong hoc XUAt SAc; ting cudng tng dung CNTT vao cong tac quan ly
thu vién; dau tu mua sach, tai liéu tham khao; t6 chic hoat dong thu vién ca trong
va ngoai gio, dap ung nhu cau hoc tap, nghién ctru cua can bo, gido vién va hoc
sinh noi tra; xay dung ta sach 16p hoc; thu vién xanh.

5. Du tu mua sam trang thiét bi, phuong tién va to chuc tot doi song an, ¢
ndi tra, chdm soc suc khoe cua hoc sinh; cac trang thiet bi lam viée van phong,
lam viéc cua to bo mén, phuc vu tot cdng tac quan ly, day va hoc.

6. Tiép tuc cung co nang cap hé thong cong nghé thong tin két ndi Internet
dap ung yéu cau quan ly va day hoc; nang cap va hang cao hi¢u qua hoat dong
cua trang thong tin dién tir hoat dong thuong xuyén, hd tro c6 hiéu qua cho cong
tac day hoc va quan 1y nha truong.

V. Chién lwgc phat huy cac moi lién hé trong va ngoai nha truong

1. Chu dong tham muu, phoi hop véi cac co quan quan ly nha nude, cac doan
the, to chtrc ¢ tinh, cdc huyén mién nui va thanh pho Hoi An..., dé xuét nhitng
bién phap cu thé nham ho trg phat trién nha truong.

o2 Phoi hop cung 6 hoat dong cua Ban dai dién CMHS, Hoi khuyén hoc,
nham bao dam két hop voi nha truong, gia dinh va dia phuong dé gido duc hoc
sinh, ho trg cac diéu kién cho hoat dong gido duc ctia nha truong.

3. Cling c6 Ban Lién lac cyu hoc sinh tai cac huyén, cac dia ban c6 dong cyu
hoc sinh cong tac, sinh song nham tap hop, phat huy truyén thong nha truong, ho
tro tang cuong cho cac hoat dong gido duc, khuyén hoc cua nha truong.

4. T6 chtrc, phdi hop véi cac luc lugng trong cong dong xa hoi, nhat 14 trén
dia ban thanh pho Hoi An, nhdm t6 chirc cho hoc sinh duoc giao luu, hoc hoi, tao
dung niém tin, gia tri dao dtrc, van hoa va tu van hudng nghiép cho hoc sinh.

5. Thuc hién qui dinh vé cdng khai diéu kién day hoc, chat lwong gido duc,
cac nguon kinh phi dugc dau tu, ho tro cia nha truéng theo dung qui dinh hién
hanh.
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PHAN E: TO CHUC THUC HIEN

I. T6 chirc thue hién:

1. Phd bién ké hoach:

- Dy thao K& hoach chién lugc phét trién nha truong duoc to chuc lay y kién
rong rai trong toan the¢ CBVC va Ban dai di¢n CMHS. Trén co s¢ gop y cua CBVC
va Ban dai dién CMHS sé hoan chinh K¢ hoach, trinh S6 GD&DT phé duyét.

- K& hoach chién lugc duoc pho bién dén toan theé CBVC céc cac lyc lugng
xa hoi ¢o lién quan va dugc cdng bo cong khai trén cong thong tin nha truong.

- K& hoach chién luoc phét trién nha truong thuong xuyén duoc ra soét, bo
sung, dicu chinh vao cudi moi ndm hoc va cling s& duoc lay y kien trong CBVC
v¢ nhitng ndi dung diéu chinh.

2. Xay dung 19 trinh:

2.1, Giai doan 1 (trong nim 2021): Ra soét, xy dung, bo sung CSVC, ...
chuan b1 cac diéu Kién deé de nghi kiém tra cOng nhan dat chuan kiém dinh chat
luong cap do 2, dat chuan Quoc gia cap do 1 trong nam 2022,

2.2. Giai doan 2 (tir nim 2022 dén 2025): Tiép tuc duy tri giir viing va
hang cao chat luong cac tiéu chuan truong PTDTNT, phan dau dat chuan kiém
dinh chat luwong cap do 3 va dat chuan quoc gia cap do 2 trong nam 2025.

2.3. Giai doan 3 (tir nim 2025 dén 2030): Hoan thanh cac muc tiéu Ké
hoach chién lugc phat trién gido duc; hoan thanh xay dung CSVC, trang thiét bi

I1. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

1. Poi véi Hiéu truwéng

- Thanh 1ap Ban chi dao thyuc hién Ké hoach chién luge va cac tiéu ban gitp
viéc cho Ban chi dao, trong d6 Hiéu truong 1a Trudng Ban chi dao.

- T chitc phd bién va chi dao trién khai thue hién ké hoach chién luoc t6i
tung can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

- Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam hoc
va thuc hién ra soat, diéu chinh ké hoach.

2. Poi voi cac Phé Hiéu trudng

- Giup Hiéu trudng t6 chuc trién khai thuc hién cac giai phap ké hoach chién
lugc thudc pham vi dugc phan cong phu trach;

- Theo do1, danh gia két qua thuc hién, tham muu Hiéu truong diéu chinh ké
hoach phu hgp véi tinh hinh thyec t€;

3. Pbi v6i To trwéng cac to chuyén mén, té cong tac

- Xay dung ké hoach, cu thé hoa cac giai phap va trién khai thuc hién ké
hoach chién lugc trong pham vi trach nhiém cua t0;

- Tb chirc lflem, tra (‘ianh gia V1’¢C thuc hlen ké hoach cua cac thanh vién trong
t0; kién nghi, dé xuat di€u chinh ké hoach hang nam.

4. C4c doan thé
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- Tu}{én truyén, van dong CBVC va HS tich cuc thuc hién céac giai phap ké
hoach chién luoc;

- Phdi hop véi chinh quyén trién khai thuc hién cc giai phap chién luoc lién
quan dén chirc ning, nhiém vu, chuong trinh cong tac cta cac doan thé.

PHAN G: KIEN NGHI-PE XUAT

Co s0 vat chat Truong PTDTNT tinh xay dyng da lau nay dén giai doan
xubng cap Viéc dau tu cai tao, nang cap co sO vt chét cia nha truong, tao diéu
kién dé nang cao chat lugng gido duc la rat can thiét va da duoc Tinh uy théng
nhat chu truong cho 1ap Dé an phat trién nha truong.

Theo do, nam 2015 S6 GD&DT da lap Pé an trinh UBND tinh va vira qua,
theo chi dao cua UBND tinh, D€ an dugc xay dung chung trong D€ an phat trién
g140 duc mién nui, trinh HDND tinh.

Kinh dé nghi S6 GD&DT quan tdm tham muu HDND tinh, UBND tinh som
phé duyét dé an d¢ trién khai thuc hién./.

Noi nhgn: = LU TRUONG
-S6 GD&DPT Quang Nam; 0 ;

-T6 chuyén mén, t6 cong tac;

-Cong doan, Poan TN; Hoi KH; Ban dai
dién CMHS;

-GVCN cac 16p;

-Luu: VT, VP
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